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ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
Conflict Of Interest 
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ŴĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮěŃĨƟŀĚĶŌƟĨĶŃľĬńĔŐĬƞŒĬĔŅĶĽĸŃ 
ŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĸŃĽŜŅėńĠĽŀĚĮĶŃĔŅĶ 

ėŊŀĽĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĪňŗĵŇŗĚŒľĠƞŐĸŃŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚ 
ĔńĭĽĸŃėĺŅĴėŇħěŇĨŒěĪňŗĨŗŜŅĪĶŅĴĨƞŅĚȮŕȮŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚ 

ěŉĚěŃŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœĺƟĺŅĚŒěĕŀĚėĬĪńŘĚĮĺĚ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇĴňĻńĔħŇśĻĶň 

ŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴńŗĬėĚĨĸŀħœĮ,ŵ 
 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
ıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 

ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2548 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ31  ĴňĬŅėĴȮȮ2548 
ĦȮȮıĶŃĨŜŅľĬńĔŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮȮĺńĚœĔĸĔńĚĺĸ 
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ĭĪĬŜŅ 
 

ĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗ 
ĪńŗĺőĸĔĔŜŅĸńĚĮĶŃĽĭŀĵŌƞĞŉŗĚĬńĭĺńĬěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĞŉŗĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ľĶŊŀĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬħńĚĔĸƞŅĺľŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃ
ĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸƟĺĵƞŀĴěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔħńĚĬńŘĬěŉĚĽĴėĺĶŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŃĨƟŀĚĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔ
ŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŅĬŉĔŒľƟŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 
          ľĬƟŅ 
 
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞĕƟŅĶŅĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ  Ĕ 
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2548 

ĭĪĬŜŅ           ĕ 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮ       1 

ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ       2 

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ    3 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ (Conflict of Interest) ĔńĭėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

ĔġľĴŅĵľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ   6  

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ      12 

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮ      13 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮ     19 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮ    20 
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ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵ 

 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬľĴŅĵĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞĞƞŀĬŏĶƟĬľĶŊŀĮƕħĭńĚœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĕŀĚĽƞĺĬĭŋėėĸĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬ (Conflict of interest) ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬ
ĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĭŋėėĸĪňŗĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĴŅĔŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŜŅŒľƟĴň
įĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĶńĭįŇħĝŀĭŀĵŌƞŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

 

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬěŉĚŏĮƦĬĔĸœĔľĬŉŗĚĪňŗįŌƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴ
œħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬŀńĬŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĬńŗĬŏŀĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 

ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 
ĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭľĶŊŀĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗĪńŗĺőĸĔĔŜŅĸńĚĮĶŃĽĭ

ŀĵŌƞĞŉŗĚĬńĭĺńĬěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŅĚŕĨŅĴĴŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶŏĝƞĬĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĮƦĬĨƟĬĞŉŗĚĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĪńŘĚĽŇŘĬĞŉŗĚėŜŅĺƞŅ
ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠħńĚĬňŘ 

 

Š. ĔŅĶĪňŗĭŋėėĸœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĶńģ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
š. ĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬœĴƞĺƞŅěŃŒĬ

ģŅĬŃŏĮƦĬ 
-ŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĨĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģ 

ŏĽňĵŏŀĚľĶŊŀĨĬĴňĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏĽňĵĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģŏĝƞĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ıńĽħŋŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚŐĨƞĔĸńĭĬŜŅĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬŏĕƟŅĴŅĪŜŅĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬńŘĬ
ĞŉŗĚĨĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗŀĵŌƞľĶŊŀĭĶŇļńĪħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŒĝƞĕŀĚĨĬŐĨƞĨĬŏĕƟŅĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚŏıŊŗŀĬľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟ
ĽĬŇĪĝŇħŏĝŊŘŀŒĬģŅĬŃŀŊŗĬŕŏĮƦĬĨƟĬ 

-ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĞŉŗĚėŜŅĺƞŅľŋƟĬĽƞĺĬĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŏĚŇĬľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬ
ľĶŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĨňĴŌĸėƞŅŏĮƦĬŏĚŇĬĔŖœħƟŐĸŃėŜŅĺƞŅŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬīĶĶĴħŅ
ľĶŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸĔŖœħƟľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪ
ħńĚĔĸƞŅĺĞŉŗĚľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĬńŘĬœħƟŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģ 

-ŏĮƦĬįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀėĚœĺƟĞŉŗĚĽńĴĮĪŅĬěŅĔĶńģľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀŏĕƟŅœĮŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶįŌĔĕŅħĨńħĨŀĬĪńŘĚĬňŘœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴľĶŊŀŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺ 
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-ŏĮƦĬįŌƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĨńĺŐĪĬıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŒĬ 
īŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŅĔńĭħŌŐĸėĺĭėŋĴľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ
ĽńĚĔńħŀĵŌƞľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚőħĵĽĳŅıĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĬńŘĬ
ŀŅěĕńħľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ 
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ (Conflict of Interest) ĔńĭėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĮĶŃŏĳĪĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĨńĺŏŀĚŐĸŃĭŋėėĸŒĔĸƟĝŇħŏĕƟŅœĮ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŉĚĕŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ ŴėŀĶƢĶńĮĝńĬŵȮľĶŊŀ ŴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŵȮĔńĭŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮĞŉŗĚ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬħƟĺĵĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

ĨńĺŀĵƞŅĚėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ľĴŅĵŏľĨŋ:ĔĶĦňĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĔńĭįŌƟĶńĭĚŅĬĶŅĝĔŅĶĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĔĶŃĪŜŅįŇħĶƞĺĴĔńĬ 
 

 
 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ Conflict of Interrests (COI)* 
ĨńĺŀĵƞŅĚ Conflict of Interrests (COI) ĪňŗŏĔŇħěŅĔĬőĵĭŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* ľĴŅĵŏľĨŋ :ĔĶĦňĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĸńĔļĦŃŏĝŇĚĽƞĺĬĨńĺŏĝƞĬŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗœħƟĶńĭĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬ
ĭĶŇļńĪĕŀĚėŌƞĽĴĶĽľĶŊŀŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨŒĬőėĶĚĔŅĶ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚ Conflict of Interrests (COI) ĪňŗŏĔŇħěŅĔĬőĵĭŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĨńĺŀĵƞŅĚ Conflict of Interests (COI) ŐĭĭŐĪƟěĶŇĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňľĸŅĵĶŃħńĭŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĽŋħėŊŀ 
ŴėŀĶƢĶńĮĝńĬŵȮĽƞĺĬŴėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ėĺŅĴįŇħĶŃħńĭĨƟĬŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟħňěŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŀŅěœĴƞŒĝƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĨƟĬŏľĨŋıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬľŅĔıŇěŅĶĦŅŒľƟħňěŃıĭĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŀŅěœĴƞœħƟŏĮƦĬ 
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞŏĴŊŗŀĴňıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĔŇħĕŉŘĬĔŖěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬœħƟ 
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ĔġľĴŅĵľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 

 

Š. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨı.Ļ. šŤţš
ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴı.Ļ. šŤŤşŐĸŃ (ĜĭńĭĪňŗš)ı.Ļ. šŤŤţ 

ĴŅĨĶŅŠşşľƟŅĴĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
(Š) ŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇ

ľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭħŌŐĸėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬėħň 
(š) ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěĔŜŅĔńĭħŌŐĸėĺĭėŋĴĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀ
ħŜŅŏĬŇĬėħň 

(Ţ) ĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀėĚĩŊŀœĺƟĞŉŗĚĽńĴĮĪŅĬěŅĔĶńģľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĴň
ĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶįŌĔĕŅħĨńħĨŀĬĪńŘĚĬňŘœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴľĶŊŀŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬ
ľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺ 

(ţ) ŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĨńĺŐĪĬıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŒĬīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬ
ĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸėĺĭėŋĴľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬĽńĚĔńħŀĵŌƞľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĞŉŗĚőħĵĽĳŅıĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĬńŘĬŀŅěĕńħľĶŊŀ
ŐĵƟĚĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨŜŅŐľĬƞĚŒħĪňŗĨƟŀĚľƟŅĴĴŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
Į.Į.ĝ. ĔŜŅľĬħőħĵĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ 

ŒľƟĬŜŅĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚĴŅŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭėŌƞĽĴĶĽĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨŅĴĺĶĶėĽŀĚőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚėŌƞĽĴĶĽħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 

ĴŅĨĶŅŠşŢľƟŅĴĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟŒħĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĭŋėėĸĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬėĺĶœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀĔġĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŀŀĔőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚ
ĔġľĴŅĵŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃěŜŅĬĺĬĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮ.Į.ĝ. ĔŜŅľĬħ 

ĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬĺĶĶėľĬŉŗĚŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĕŀĚįŌƟĞŉŗĚıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĴŅŐĸƟĺĵńĚœĴƞĩŉĚĽŀĚĮƖħƟĺĵőħĵŀĬŋőĸĴ 
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ĴŅĨĶŅŠşŢ/ŠĭĶĶħŅėĺŅĴįŇħĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬľĴĺħĬňŘŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħģŅĬĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗľĶŊŀ

ėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅ
ħƟĺĵ 

š. ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĶńĭ
ĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģı.Ļ. šŤţŢőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴ 
ŒĬĴŅĨĶŅŠşŢŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇœħƟ
ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃěŜŅĬĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģěŃĶńĭěŅĔĭŋėėĸœħƟőħĵ
īĶĶĴěĶĶĵŅœĺƟĔĸƞŅĺėŊŀĔŅĶĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħěŅĔĭŋėėĸĪňŗŒľƟĔńĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕőħĵĮĔĨŇĨŅĴ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀŒľƟĔńĬĨŅĴĴĶĶĵŅĪĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔńĬŒĬĽńĚėĴĬńŘĬĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĶńĭěŅĔĠŅĨŇ
ĞŉŗĚŒľƟőħĵŏĽĬƞľŅěŃĶńĭœħƟĨŅĴģŅĬŅĬŋĶŌĮĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĶńĭěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞĠŅĨŇěŃĨƟŀĚĴňĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅŒĬĔŅĶ
ĶńĭŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĨƞĸŃőŀĔŅĽœĴƞŏĔŇĬ 3,000 ĭŅĪ 

Ţ. ĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĶňŗĵœĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģı.Ļ. šŤţţ 
ĕƟŀššŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňŗĵœĶĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ

ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĶňŗĵœĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĶňŗĵœĶĞŉŗĚĴŇŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(Š) ŒĝƟľĶŊŀŐĽħĚĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒľƟĮĶŅĔĢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňŗĵœĶœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶőęļĦŅħƟĺĵĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇĴıƢľĶŊŀĽŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬľĶŊŀħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŒħ 

(š) ŒĝƟĽńŗĚĕŀĶƟŀĚľĶŊŀĭńĚėńĭŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀĭŋėėĸŒħĝƞĺĵĪŜŅĔŅĶŏĶňŗĵœĶŒľƟľĶŊŀĔĶŃĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃ
ŒľƟįŌƟĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃěŜŅĵŀĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĪňŗěŃœĴƞĝƞĺĵĪŜŅĔŅĶŏĶňŗĵœĶœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

ţ. ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
4.1 ĽƞĺĬėŜŅĮĶŅĶĳȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴŅĨĶģŅĬěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ

ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ9 ĮĶŃĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ9 ĕƟŀȮħńĚĬňŘȮ 
Š. ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ    
š. ĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ţ. ĔŅĶĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏľĬŊŀĔĺƞŅ 
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃœĴƞĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
ţ. ĔŅĶĵŊĬľĵńħĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
Ť. ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ĴňŀńīĵŅĻńĵŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
ť. ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
ĩŌĔĨƟŀĚœĴƞĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
Ŧ. ĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĚŅĬĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĴňėŋĦĳŅı 
őĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ŧ. ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň 
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
Ũ. ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔěĶĶĵŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
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 4.2 ľĴĺħȮ2 ĕƟŀȮ5 ŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚŐĵĔŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃĵŉħĩŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĺŅĚĨĬħńĚĬňŘ 
  &1'ȮœĴƞĬŜŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽƞĺĬĨńĺĪňŗĨĬĴňĨƞŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĠŅĨŇȮıňŗĬƟŀĚȮıĶĶėıĺĔȮŏıŊŗŀĬ
İŌĚľĶŊŀįŌƟĴňĭŋĠėŋĦĽƞĺĬĨńĺȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŒľƟŏĮƦĬėŋĦľĶŊŀŏĮƦĬőĪļŐĔƞĭŋėėĸĬńŘĬȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋėėĸ
ĬńŘĬĨƞŅĚěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏıĶŅŃėĺŅĴĝŀĭľĶŊŀĝńĚ 
  &2'ȮœĴƞŒĝƟŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨőħĵĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵȮ 
  &3'ȮœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒħŒĬģŅĬŃĽƞĺĬĨńĺĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏėĸŊŀĭŐėĸĚľĶŊŀĽĚĽńĵĺƞŅěŃĕńħĔńĭĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƟŅĪňŗ 
  ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴŏėĸŊŀĭŐėĸĚľĶŊŀĽĚĽńĵȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĬńŘĬĵŋĨŇĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺœĺƟĔƞŀĬ
ŐĸƟĺŐěƟĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ěĶŇĵīĶĶĴĺŇĬŇěĜńĵŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŒħȮŐĸƟĺěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬńŘĬ 
  &4'ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬőħĵĨĶĚľĶŊŀľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŒĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔ 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĔńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬľĶŊŀĽƞĺĬĔĸŋƞĴȮŀńĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĺŇĬŇěĜńĵľĶŊŀĝňŘĕŅħȮĨƟŀĚĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
 4.3 ľĴĺħȮ2 ĕƟŀȮ6 ŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĴŇĝŀĭőħĵŀŅĻńĵĨŜŅŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚ
ĺŅĚĨĬȮħńĚĬňŘ 
  &1'ȮœĴƞŏĶňĵĔȮĶńĭȮľĶŊŀĵŀĴěŃĶńĭȮľĶŊŀĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĶňĵĔȮĶńĭȮľĶŊŀȮĵŀĴěŃĶńĭĞŉŗĚĕŀĚĕĺńĠŐĪĬĨĬ
ľĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬȮœĴƞĺƞŅĔƞŀĬľĶŊŀľĸńĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœĴƞĺƞŅěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒľƟőħĵīĶĶĴěĶĶĵŅȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĨŅĴĮĶŃŏıĦňľĶŊŀŒľƟŐĔƞĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
  &2'ȮœĴƞŒĝƟĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬėŋĦľĶŊŀŏĮƦĬőĪļŐĔƞĭŋėėĸŒħŏıĶŅŃĴňŀėĨŇ 
  &3'ȮœĴƞŏĽĬŀȮľĶŊŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĬŇĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĽńĠĠŅȮĞŉŗĚĨĬŏŀĚ
ľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĬňŘ 
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5. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ĶńģĭŅĸœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 
  ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ 

ľĸńĔėŋĦīĶĶĴ 
  ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
  ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
  ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

6. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴŀĭľĴŅĵŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬőĵĭŅĵĪńŗĺœĮ 17 
ŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 4 ŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵŏĜıŅŃ 4 ŏĶŊŗŀĚ 

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1.ľƟŅĴĴŇŒľƟĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĨŜŅŐľĬƞĚľĶŊŀŏĶňĵĔĶńĭŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋĔŅĶĶńĭőŀĬĔŅĶőĵĔĵƟŅĵľĶŊŀ

įĸĨŀĭŐĪĬŀńĬŒħĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
2. ľĵŋħĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶőħĵŏħŖħĕŅħľŅĔıĭĕƟŀĴŌĸ 
2.1 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬľŅįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
2.2 ĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĪňŗĨĶĺěıĭĬńŘĬŕŐĸŃ 

ĪŜŅĔŅĶŐĔƟœĕ 
2.3 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕėĺĭėŋĴŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŉŘĬŀňĔ 
   3. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭľŅĔıĭĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒħįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬ

ĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵģŅĬĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħħńĚĔĸƞŅĺ 
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7. ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ37 ı,Ļ,Ȯ2558 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ37 ĵńĚœħƟěńħĪŜŅĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ
37  ı,Ļ,Ȯ2558  

ȮȮȮȮȮľĴĺħȮ2 ĴŅĨĶģŅĬěĶŇĵīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĽŜŅľĶńĭ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ37 ĕƟŀȮ3ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ37ȮĪŋĔėĬȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵěŃĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬŒĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵ 
 3.1 ĔŜŅľĬħŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮ 
  1'ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ37 ĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĨŅĴĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĸĚĺńĬĪňŗȮ5 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2552  
  2'ȮĶŅĵĚŅĬŏĶŊŗŀĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭ 
  3'ȮĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵȮőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĬ
ģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĩŌĔĔĸƞŅĺľŅĔŅĶŒľƟŀĳŇĽŇĪīŇśıŇŏĻļŏĜıŅŃėĬ 
  4'ȮŐěƟĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬĬŅĴĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŒĬĬŅĴĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺȮľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ   

5'ȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺŀŇĪīŇıĸ 
ľĶŊŀŒľƟŀĳŇĽŇĪīŇśŐĔƞįŌƟŀŊŗĬ 

6'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĔġľĴŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ 
ĬőĵĭŅĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  7'ȮĕŀėŜŅĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴȮľńĺľĬƟŅĚŅĬľŅĔĴňĕƟŀĽĚĽńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĬƟŅĪňŗ 
  8'ȮěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĴňěŇĨŒěľƟŅĺľŅĠĪňŗĵŉħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 3.2 ľƟŅĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŇŗĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  1'ȮĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚŏĚŇĬŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚěŅĔįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒĬĔĶĦň
ĔŅĶŏĕƟŅŏĵňŗĵĴȮŒľƟĴŀĭĔńĭľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
  2'ȮľƟŅĴĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŀŊŗĬȮĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬĞŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĪŜŅœĮőħĵľĬƟŅĪňŗ 
  3'ȮľƟŅĴĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔįŌƟŒħȮŒĬĔŅĶĸŃŏĺƟĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚėĺĶĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗ 
  4'ȮľƟŅĴĶńĭĶŅĚĺńĸŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚľĶŊŀĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟĸŃŏĺƟĬĔŅĶŏĸŊŀĔœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĭŋėėĸ
ŒħĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 
  5'ȮľƟŅĴĔĶŃĪŜŅőħĵĔŅĶěĚŒěľĶŊŀĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀĔĶŀĔĕƟŀėĺŅĴĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħ
ĕŀĚĕƟŀėĺŅĴŒĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
  6'ȮľƟŅĴĶńĭŏĝŇĠĚŅĬŏĸňŘĵĚľĶŊŀľƟŅĴĔŅĶĶńĭŏĝŇĠœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶěŅĔįŌƟŒħĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵȮ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĩŌĔĔĸƞŅĺľŅ 
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  7'ȮľƟŅĴĶńĭĕŀĚĕĺńĠěŅĔįŌƟŒħĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵȮœĴƞĺƞŅħƟĺĵŏľĨŋįĸŒħľĶŊŀĚŅĬŏĸňŘĵĚĽńĚĽĶĶėƢĨŅĴ
ŏĪĻĔŅĸŒħĔŖĨŅĴ 
  8'ȮľƟŅĴŏĝŇĠįŌƟŒħĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵȮŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĚŅĬěńħŏĸňŘĵĚĪňŗĨĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ 
  9'ȮľƟŅĴĶńĭěƟŅĚľĶŊŀĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĮƦĬėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅě 
  10'ȮľƟŅĴĶńĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮėƞŅĭĶŇĔŅĶěŅĔįŌƟŒħȮěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 
  11'ȮľƟŅĴĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀėƞŅĝħŏĝĵŒħȮŕȮěŅĔįŌƟĶńĭĽńĠĠŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĶńĭőėĶĚĔŅĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
  12'ȮľƟŅĴĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĔńĭįŌƟŒħȮĪňŗĨŇħĨƞŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĪŜŅŀĵŌƞ 
  13'ȮľƟŅĴĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭĶƟŅĬėƟŅȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶĞŊŘŀ
ĕŀĚĔŖĞŊŘŀěŅĔĶƟŅĬėƟŅĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĬňŘŒĬĶŅėŅŐıĚŐĸŃėŋĦĳŅıĨŗŜŅ 
  14'ȮľƟŅĴĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ&commission'ȮľĶŊŀŏĚŇĬĽƞĺĬŐĭƞĚőħĵĪŋěĶŇĨȮ&kickback'ȮŀŊŗĬȮŕȮěŅĔ
įŌƟĶńĭĽńĠĠŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚŒħȮŕȮ 
  15'ȮľƟŅĴĶńĭĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀĶńĭĭĶŇĔŅĶőħĵœĴƞėŇħŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗȮěŅĔįŌƟŒħĪňŗĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵ 
  16'ȮľƟŅĴŒĝƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏŀŅŀĔŏŀŅŒěŐĔƞįŌƟŒħĪňŗĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵȮěĬŏĔŇħŏľĨŋŀńĬėĺĶħƟĺĵĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚŒľƟŀĳŇĽŇĪīŇśľĶŊŀĝŀĭıŀŏĮƦĬıŇŏĻļ 
  17'ȮľƟŅĴĶńĭėƞŅĨńŚĺĝĴĲŋĨĭŀĸȮĳŅıĵĬĨĶƢľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮěŅĔįŌƟĶńĭĽńĠĠŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
  18'ȮľƟŅĴěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶľĶŊŀŏıŊŗŀěńħĔŅĶĨƞŀĶŀĚĔńĭįŌƟĶńĭĽńĠĠŅŒĬĽĩŅĬĪňŗĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĽńĠĠŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňŏľĨŋįĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬ 
  19'ȮľƟŅĴœĮľŅȮŏĵňŗĵĴŏĵňĵĬĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĽńĠĠŅĪňŗĨŇħĨƞŀĚŅĬĔńĬŀĵŌƞ 
  20'ȮľƟŅĴĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴœĴƞĺƞŅőħĵĴňĮĶŃĔńĬľĶŊŀœĴƞĴňĮĶŃĔńĬěŅĔįŌƟĶńĭĽńĠĠŅĪňŗĨŇħĨƞŀĚŅĬħƟĺĵ 
  21'ȮľƟŅĴœĴƞŒľƟĶńĭěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĺĬĨńĺŒħȮŕȮěŅĔįŌƟĶńĭĽńĠĠŅ 
  22'ȮľƟŅĴŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŏĕƟŅĴŅŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  23'ȮľƟŅĴĪŜŅĸŅĵľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮŒľƟėŜŅĝňŘŐĬŃŐĔƞįŌƟĶńĭĽńĠĠŅȮŒĬĪŅĚ
ĪňŗĨńĔĨĺĚĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĝňŘŐĬŃĝƞŀĚőľĺƞŒĬĽńĠĠŅŒľƟįŌƟĶńĭĽńĠĠŅȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĺƞŅěŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨŀĭŐĪĬľĶŊŀœĴƞœħƟ
ĶŅĚĺńĸĨŀĭŐĪĬĔŖĨŅĴ 
  24'ȮľƟŅĴŒĝƟŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶœĮħŌŐĸīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺ 
  25'ȮľƟŅĴŒĝƟŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĽĺĚľŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨƞŀĞŊŘŀ-ĕŅĵĽŇĬėƟŅ 
  26'ȮľƟŅĴĬŜŅĕƟŀĴŌĸĸńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœĮŏĮƕħŏįĵȮŏıŊŗŀĶńĭĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮĕŀĚ
ŏĚŇĬľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħľĶŊŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŏĮƕħŏįĵŐĔƞĠŅĨŇľĶŊŀıĺĔıƟŀĚŐĸŃŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬȮ
ŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋĭŋėėĸŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚȮŕȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
  27'ȮľƟŅĴĬŜŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶĩĵĬĨƢ
ĕŀĚĶŅĝĔŅĶœĮŒĝƟĽƞĺĬĨńĺ 
  28'ȮľƟŅĴŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 
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  29'ȮľƟŅĴĪŜŅľĸńĔģŅĬĔŅĶœĮĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬŏĪŖě 
  30'ȮľƟŅĴĶńĭĶŀĚŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĞŉŗĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀńĬŏŀĔĽŅĶĬńŘĬĴŋƞĚıŇĽŌěĬƢėĺŅĴěĶŇĚŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěŒĬ
ĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚȮĪŋĔĔĶĦňȮ 
  31'ȮľƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĞŊŘŀĕŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŗŜŅľĶŊŀĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅȮĶŅėŅĽŌĚ 
  32'ȮľƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬĞŊŘŀĕŀĚŒĬĶŅėŅŐıĚĔĺƞŅĮĔĨŇȮľĶŊŀŐıĚĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħȮ 
 
 

 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬ 
 

Š. ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŐĨƞĨĬŏŀĚĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗĨĬŏŀĚěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬĨĬŏŀĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒľƟŐĔƞĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĨƞœħƟĬŜŅŏŀŅĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĕŀĚĨĬľĶŊŀ
ŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚĨĬľĶŊŀĨĬŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬńŘĬŏĕƟŅĴŅĶńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŏĮƦĬĨƟĬ 

 

š. ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŐĨƞœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴň
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚ 

 

Ţ. ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŐĴƟěŃœĴƞœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĬńŘĬŐĨƞœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ
ŐĔƞĭĶŇļńĪľĶŊŀľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚŀńĬĪŜŅŒľƟĶńģŏĽňĵ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

 

ţ. ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚŀńĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚĨŀĭŐĪĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ ŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŵ 
 

įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃĨƟŀĚėĺĭėŋĴŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬıŇŏĻļőħĵŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ 
 
 

Š.ĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 
 

-įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃĨƟŀĚĽŜŅĶĺěĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĺƞŅĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬľĶŊŀŏėĵŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŐĸƟĺěŃŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬįŌƟĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬľĶŊŀœĴƞŏĝƞĬĔŅĶŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬ
ĽńĠĠŅĪňŗĪŜŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚ
ľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭ
ĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀėĚĩŊŀœĺƟĞŉŗĚĽńĴĮĪŅĬěŅĔĶńģľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀŏĕƟŅŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅĔńĭĶńģ
ľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĶŊŀĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĴň
ĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶįŌĔĕŅħĨńħĨŀĬĪńŘĚĬňŘœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴľĶŊŀ
ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗĶńĭĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀŏĕƟŅ
ŏĮƦĬėŌƞĽńĠĠŅŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĨńĺŐĪĬıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĸŌĔěƟŅĚŒĬīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬ 
ĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸėĺĭėŋĴľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕŀĚĶńģĞŉŗĚőħĵĽĳŅıĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚīŋĶĔŇěĕŀĚŏŀĔĝĬĬńŘĬŀŅěĕńħ 
ľĶŊŀŐĵƟĚĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģįŌƟĬńŘĬ 

-ĬŀĔěŅĔěŃĽŜŅĶĺěĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚ 
ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚĽŜŅĶĺěĨĶĺěĽŀĭėŌƞĽĴĶĽĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬħƟĺĵĺƞŅœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
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